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IVADAS

Strateginis planas - Vilniaus lopselio—darzelio ,,Justinukas“ bendruomenés veiksmy ir sprendimy visuma, padedanti jstaigai jgyvendinti
ilgalaikius tikslus, diegti naujoves ir stimuliuoti kaitg. Tai ilgalaikio planavimo dokumentas 2018-2022 mety laikotarpiui, kuriame numatomi
atitinkami strateginiai tikslai, siektini rezultatai ir planuojamas jy jgyvendinimas. Strateginio planavimo proceso metu nustatomos veiklos
kryptys ir budai jstaigos misijai vykdyti, numatytiems tikslams ir rezultatams pasiekti, efektyviai panaudojant finansinius, materialinius ir
zmogiSkuosius iSteklius.

Strateginj plang rengé darbo grupé sudaryta Vilniaus lopselio-darzelio ,,Justinukas” direktoriaus 2017 m. rugséjo 13 d. jsakymu Nr. V-44
,,Dél komandos lopSelio—darzelio Justinukas 2018-2022 mety strateginiam planui rengti sudarymo* bendradarbiaudama su jstaigos
administracija bei visa bendruomene, kurios svarbiausias siekis sudaryti palankias sglygas ugdymo jstaigai tapti patrauklia, savita, Siuolaikiska,
inovatyvia besivystan¢ia ugdymo institucija, galin¢ia pasitilyti kokybiska ugdymg atsizvelgiant j besikei¢iancios visuomenés poreikius.

Rengiant Vilniaus lopselio-darzelio ,,Justinukas* 2018-2022 mety strateginj plana:

e Vadovautasi Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos jstatymu ,Dél Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencijos
ratifikavimo®, Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymu, Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2022 mety nuostatomis,
patvirtintomis Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. X11-745, Vaiko gerovés valstybés politikos strategija ir jos
jgyvendinimo priemoniy 2005-2012 mety planu, patvirtintu LR Vyriausybés 2005 m. vasario 17 d. nutarimu Nr. 184, Vilniaus miesto 2010-
2020 mety strateginiu plétros planu (2010 m. lapkricio 24 d., Nr. 1-1778), Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Vaiky nuo gimimo
iki privalomojo mokymo pradzios gyvenimo ir ugdymo salygy gerinimo modelio aprasu (2009 m. lapkri¢io 11 d. Nr. 1509), jstaigos
bendruomenés patirtimi, poreikiais bei pasitlymais.

e Taip pat vadovautasi ugdymo institucijos vadybos principais:

Profesionalumas — ugdymo institucijos teorinis pasirengimas vadybai, sistemingai papildant ir atnaujinant zinias, atsizvelgiant j praktinés

patirties ir naujoviy analize.

Racionalumas — tai numatyty tiksly jgyvendinimas efektyviais ir ekonomiskais buidais.

Bendradarbiavimas — tai tarpusavio pagalba ir susitarimu gridziama bendruomenés teisé dalyvauti vadybos veikloje.



I1. ISTAIGOS PRISTATYMAS
BENDROSIOS ZINIOS

Pavadinimas - Vilniaus lopselis-darzelis ,,Justinukas” (toliau — DarzZelis). Sutrumpintas pavadinimas — lopselis-darzelis ,,Justinukas®.
Institucijos grupé - ikimokykliné jstaiga — 3110, tipas - lopselis-darzelis — 3112, juridinis statusas - juridinis asmuo — 1, identifikavimo kodas —
190016731.

DarZelis jsteigtas 1985 m. balandZio 22 d. Vilniaus miesto Svietimo skyriaus vedéjo jsakymu Nr. 80 ir suteiktas 57-tas numeris. Vilniaus

miesto tarybos 1996-05-29 sprendimu Nr.131 57-ajam lopseliui-darzeliui suteiktas “Justinukas” pavadinimas. Darzelio veiklos pradzia -

1985 m. rugpjicio 8 d.

DarzZelio adresas: Taikos g. 99, LT — 05200 Vilnius, Lietuvos Respublika.

Telefonai: (8-5) 242 2439, (8-5) 242 7233, faksas 242 2439.

El pastas: justinukas99@gmail.com, rastine@justinukas.vilnius.lm.lt

Darzelio priklausomybés tipas — 2 (savivaldybés).

Pagrindiné veiklos rasis - ikimokyklinis ugdymas su prieSmokyklinio ugdymo grupémis, kodas — 3111.

Darzelio steigéjas yra Vilniaus miesto savivaldybés taryba, kodas 111109233, adresas - Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius. Darzelio

veiklg kuruoja — Vilniaus miesto savivaldybés administracijos $vietimo, kultiiros ir sporto departamento Ikimokyklinio ugdymo skyrius,

kodas — 9163147, Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius.

Ugdymo forma — dieniné.

Darzelis yra Lietuvos Svietimo sistemos pirmoji pakopa. Jis vykdo vaiky ugdymo, priezitros ir globos funkcijas, puoseléja visas vaiko

galias (intelektines, emocijy, valios, fizines), lemiancias vaiko asmenybés branda.

Ugdymo kalba — lietuviy kalba.

Darzelis yra Vilniaus savivaldybés biudzeting, pelno nesiekianti vaiky ugdymo institucija, padedanti tévams prizitréti ir ugdyti vaikus.

Darzelis yra juridinis asmuo. Jis savo veikla grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Svietimo ir kitais jstatymais, Lietuvos

Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministerijos bei steigéjo norminiais teisés aktais ir darzelio nuostatais.

Darzelis yra Vilniaus savivaldybés ikimokyklinio ugdymo institucija, steigiama, reorganizuojama ir likviduojama, vadovaujantis Lietuvos

Respublikos jstatymy, Vyriausybés nutarimy ir Svietimo ir mokslo ministerijos nustatyta tvarka.

DarZelis iSlaikomas i$ steigéjo 1esy.

Darzelis komplektuojamas pagal gyvenama vietg arba kita steigéjo nustatyta tvarka.

DarzZelis jregistruojamas, perregistruojamas ir iSregistruojamas jstatymy nustatyta tvarka.
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BENDROSIOS NUOSTATOS

Nuo 2017 m. rugséjo 1 d. jstaigoje veikia 12 grupiy: trys grupés — nuo 1,5 iki 3 mety amziaus, astuonios grupés — nuo 3 iki 6 mety, viena
grupé — prieSmokyklinio amziaus (6-7 m.) vaikams.

Igyvendinant darzelio strateginio plano kryptis, visuomenei teikiamos svietimo, ugdymo ir socialinés paslaugos, pateisinan¢ios $eimos,
vaiko ir visuomenés liikesCius. Darzelis formuoja ir jgyvendina ugdymo turinj pagal pedagogq parengtg ir Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus 2017 m. rugpjii¢io 28 d. jsakymu Nr. 30 - 2109 patvirtinta programa ,,Zengiu spalvotais vaikystés laiptais“. Taikant
naujoves kuriamas savitas jstaigos modelis, kuris uztikrina kokybiska jgyvendinamy programy funkcionavimg, edukaciniy ir socialiniy paslaugy
kokybe. Darzelis atviras kaitai, sudaro realias sglygas darniam kiirybingos asmenybés vystymui(-si) ir nuolat tobulé¢jancios bendruomenés
kiirimui, ugdo socialiai aktyvy, kultiiringg zmogy, Salies, Europos ir pasaulio piliet;.

Istaigos aplinka atliepia tradicinés kultiros dvasia, yra funkcionali, jauki ir skatinanti jvairiy vaiko gabumy skleidimasi. Tokia aplinka
sukuriama bendradarbiaujant tévams ir pedagogams. Siekiant pagerinti vaiky mitybg, formuoti sveikos gyvensenos jgudzius, jstaiga dalyvauja
ES remiamose programose: ,,Pienas vaikams® ir ,,Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose®. Istaigoje teikiamos logopedo ir psichologo
paslaugos. Prioritetas jstaigoje teikiamas sveikatingumo ir saugos jgudziy ugdymui. DarZelyje sudarytos sveikos, saugios, higieninius
reikalavimus atitinkancios sglygos.

Lopselis-darzelis jsiktres Vilniaus JustiniS$kiy rajone netoli naujai nutiesto aplinkkelio, daugiabuc¢iy apsuptyje. Darzelis yra pripaZintas
sveikatingumo darzeliu. DarZelyje yra jrengtas braidymo baseinélis, kineziterapijos bei krepSinio salés. Didelis démesys darzelyje skiriamas
vaiky fizinés ir emocinés sveikatos stiprinimui. Ugdomoji veikla daZnai organizuojama netradicinése aplinkose bendradarbiaujant su socialiniais
partneriai ir kaimyninémis jstaigomis. Darzelio ugdymo programoje siekiama ugdyti sveika, saugy ir pasitikint] savimi, siekiantj ziniy ir
kiirybingai jas taikantj, kuriantj ir palaikantj gerus santykius su aplinkiniais vaikg. Ypatinga darzelio aplinka, kurioje sukurtos gamtinés erdvés,
sudaro vaikams galimybe plésti akiratj, tyrinéti ir atrasti.

II. STRATEGINIU TIKSLU IR PROGRAMU IGYVENDINIMAS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai-teisiniai veiksniai.

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Justinukas” savo veiklg organizuoja vadovaujantis Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Seimo
ir Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, Svietimo jstatymu, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030“ Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimais, Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus, Svietimo, kultiiros ir sporto departamento direktoriaus bei lkimokyklinio ugdymo skyriaus vedéjo patvirtintais dokumentais,
Vilniaus lopselio-darzelio ,,Justinukas™ nuostatais, vidaus ir darbo tvarka reglamentuojanc¢iais dokumentais.




Ekonominiai veiksniai.
Lopselio-darzelio veiklai didele reikSme turi Salies ekonomika, Vilniaus miesto savivaldybés investicinés kryptys ir prioritetai. Pastaruoju
metu skiriamas didelis démesys ikimokyklinio ugdymo finansavimui, ikimokyklinio ugdymo pedagogy darbo uzmokescio didinimui ir
veiklos kokybés uztikrinimui sudaro galimybes | vaika orientuotai ugdymo aplinkai kurti ir ja modernizuoti. Kita vertus lopselyje-darzelyje
yra poreikis papildomoms 1éSoms vamzdyny, Sildymo bei védinimo sistemy remontui, Saligatviy plyteliy pakeitimui. Vis dar aktualus isliecka
pastato renovacijos klausimas. Siekiant atnaujinti ugdymo aplinkas nuolat ieSkome nebiudzetiniy 1éSy. 2 proc. gyventojy pajamy mokes¢io
paramos palyginimas 2016 m. ir 2017 m. auga.

Socialiniai veiksniai.

Esamas vaiky skaiCius palaipsniui gali mazéti, dél gimstamumo maze¢jimo. Didéja socialiai problemiSky ugdytiniy skaiCius, nes jie auga
nepilnose Seimose. Stokojama specialisty, kurie skirty pakankamai démesio elgesio-emocijy sunkumy turintiems vaikams, padéty
pedagogams ugdomosios veiklos metu. Analizuojant dirban¢iy pedagogy amziaus intervalg tikétina, kad gali trukti auksStos kvalifikacijos,
turin¢iy pasaukimg dirbti su vaikais, pedagogy. D¢l Sios priezasties lopSelyje-darzelyje didelis démesys skiriamas pedagogy kvalifikacijai ir
persikvalifikavimui. Lopselyje-darzelyje 30 ugdytiniy, lankanéiy ikimokyklinio ugdymo grupes, tévai moka 50 % nustatyto mokescio uz
maitinimg. 1 ugdytinis yra i§ Seimos, kuri gauna socialing paSalpg. Dél mazo fizinio aktyvumo daliai ugdytiniy buidingi jvairtis negalavimai.
Lopselis-darzelis suteikia ugdytiniams palankias galimybes fizinio aktyvumo, sveikos gyvensenos, meninés raiSkos ir socialiniy jgidziy
formavimui.

Technologiniai veiksniai.
Besikeiciancios technologijos, jy taikymas ugdymo procese yra lopsSelio-darZelio tobuléjimo veiksnys. Interaktyvi lenta, kompiuterizuotos

pedagogy darbo vietos jrengimas, belaidis internetas, profesionali muzikiné jranga salygoja naujy metody taikymg ikimokyklinio ugdymo
veikloje. Lopselis-darzelis turi 12 kompiuteriy, kuriy pakanka ugdomajai veiklai organizuoti, veiklos rezultatams fiksuoti, pedagogy metodinei
veiklai. Yra poreikis jsigyti neSiojama projektoriy, kurj biity galima naudoti grupése. Vis dar islieka aktualtis pedagogy naujausiy informaciniy
technologijy jvaldymo lygmens ir nepakankamo biudzeto greit senstan¢iai kompiuterinei jrangai atnaujinti klausimai. Akivaizdu tai, kad
démesys IKT ir ugdymosi aplinky turtinimas technologijomis yra strategiskai svarbus veiksnys, siekiant uztikrinti ugdymo kokybe.




111. VIDINE ANALIZE
ORGANIZACINE STRUKTURA, JSTAIGOS VALDYMAS

Svarbiausia lopselio-darzelio valdymo struktiiros dalis yra darzelio taryba, kuri susideda i§ pedagogy ir tévy atstovy. Kuriant darzelio
organizacine struktiirg ir siekiant kokybisko jstaigos valdymo organizaciné struktiira yra padalinta j tris valdymo lygmenis: savivalda, nuolatinio
valdymo ir periodinio valdymo. Detali organizaciné struktiira pateikiama zemiau esancioje schemoje.

PATVIRTINTA
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2017 m spabie 194
Isakyroa Nr. V- 94

VILNIAUS LOPSELIO-DARZFIIO JUSTINUKAS® ORGANIZACINES STRUKTUROS MODELIS

- Darzelio taryba
= P
2 Pedagc'gq taryba Dargeho tévy savivalda (Tévy taryba) |
Z Direktorins
1
- | ] | |
- Direktorians pavaduotojas Direktoriaus pavaduotojas Buhalteris
E ugdymmm iikio refkalams |
N | .
= k=]
% | E Ikimn]-:_'.rklinin_ugd}rmn Paglhm_ Menimo ugdymo Ukio dalies Virtaves Selretoré [T priemonmy
= = pedagogal | speciabistai| pedagogas persomalas darbuotojan specialistas
g z
:-E\
3 Lteklin iv bikles | Ekstremsaliy siteacijy — Turto pripaZinimo nereikalingn Tnventarizacijos
| IsIvertinime grupe valdymo grupe nemdoti komisija komisija
g] Metoding Valko gerovés  Atestacijos  Stoateginio plansvimo Vieiujy pirkinmg
o taryba komisija komisijz . anpé Eomisija
[
2
=)
L |E
E Ugdymo snhs Veklos siverimmo Upgdymo apripmimo srtis
planavimo sntis
— pavaldumas

— — — ekspertiné poziclja Ir patariamoy mstifucija



ISTAIGOS ADMINISTRACIJA

Vilniaus lopselyje-darzelyje ,,Justinukas* veikia savivaldos institucijos tokios kaip: jstaigos taryba, pedagogy ir metodinés grupés. Veikla
grindziama savivaldos institucijy nutarimais, lopselio-darzelio direktoriaus jsakymais, Vaiko gerovés komisijos bei Mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty atestacinés komisijos nutarimais. Informacija apie lopselio—darzelio administracija pateikiama zemiau pateiktoje lenteléje:

Vardas, pavardé Pareigybé Pasiekimai ir pagrindinés funkcijos

Ikimokyklinés ir prieSmokyklinés pedagogikos specializacija, sertifikuota ISM Svietimo
konsultanté, vieSojo administravimo magistré. Vadovavimo jstaigai procesg grindZianti Siais

Monika KelpsSiené Direktoré ; L L . e .
vaidmenimis: vadovas — administratorius, vadovas — karéjas, vadovas — uzsakovas.

Direktoriaus | Auklétoja metodininké, ikimokyklinés edukologijos magistré. Savo veikla orientuojanti j
pavaduotoja | svietimo politikos jgyvendinimg, ugdymo proceso ir metodinés veiklos koordinavimg ir

Margarita Jankunec ; .
ugdymui | stebésena.

Metodiné taryba ir veiklos komandos nuolat ir sistemingai kei¢iasi informacija, bendrauja ir bendradarbiauja tarpusavyje.

Pedagogu taryba — nuolat veikianti lopSelio-darzelio savivaldos institucija, skirta pedagogy profesiniams ir vaiky ugdymo klausimams
spresti. Pedagogy taryba analizuoja darzelio vaiky ugdymo procesg, veiklos ugdymo programos realizavima, teikia sitilymus dél darzelio vadovy,
pedagogy atestacijos, skatina naujoviy paieSkg ir gerosios patirties sklaidg. Jg sudaro direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir visi
lopselio-darzelio pedagogai.

Metodiné taryba — nuolat veikianti lopSelio-darZelio savivaldos institucija nagrinéjanti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
planavimo, vertinimo ir jsivertinimo strategijy jgyvendinimo klausimus, nustato metodinés veiklos prioritetus, reflektuoja ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas, pedagoginio proceso realizavimo klausimus, ugdymo turinio jgyvendinimo sé¢kmingumg. Inicijuoja
pedagogy patirties sklaida, rengia metodinius seminarus ir kitus renginius pedagogams. Planuoja ugdymo organizavima, ugdymo turinio kaita,
igyvendinimg ir pedagogy kvalifikacijos tobulinima.

Istaigoje organizuojant metodinj darbg ar vykdydami projektus pedagogai buriasi j metodines grupes: etnokultiiros, aplinkosauginé
(ekologiné), sveikatingumo, meniné, kurios organizuoja jstaigos renginius, pramogas vaikams, dalyvauja projektuose, seminaruose ir kt. pagal
savo kuruojamas sritis.

Pedagogy taryba sgveikauja su metodine taryba ir jstaigoje veikianciomis komandomis uZtikrinant kokybiSka ugdyma, priimant
sprendimus dél metodiniy priemoniy pasirinkimo, ugdymo formy ir budy jvairovés, dalyvavimo jvairiuose konkursuose, projektuose,
festivaliuose ir kt.
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Visy metodinio darbo organizavimo struktiiry pagrindiné veiklos kryptis yra veikti vaiko gerovés labui, atsizvelgiant j Siuolaikinio vaiko
poreikius ir amziaus tarpsnj. Informacija apie jstaigoje veikiancias institucijos ir metodinio darbo schema pateikiama Zemiau.

ISTAIGOJE VEIKIANCIOS INSTITUCLIOS:
e Lopselio-darzelio taryba

e Lopselio-darzelio tévy savivalda (Tévy Taryba)

e Pedagogy taryba

e Metodiné taryba ir veiklos komandos (zZr. schemg Nr.1)

e Vaiko gerovés komisija

e Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus
psichologus) atestacijos komisija

e Vilniaus lopselio-darzelio ,,Justinukas* profesiné sgjunga

METODINIO DARBO SCHEMA

Pedagogy Taryba

S

Etnokultiiros Aplinkosauginé Sveikatingumo Meniné
) komanda '
komanda (ekologiné) komanda
komanda
Schema Nr. 1

Vilniaus l/d ,,Justinukas*“ metodinio darbo schema

ZMOGISKASIS KAPITALAS

UGDYTINIAI

Svarbiausi lopSelyje-darZelyje yra ugdytiniai. Isigaliojus 2015 m. geguzés 28 d. Vilniaus miesto tarybos sprendimui Nr. 1-57 ,,D¢él vaiky
priemimo j Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraSo
tvirtinimo*, vaikus ] grupes komplektuoja steigéjas. LopSelis-darZelis vadovaujasi Lietuvos higienos norma HN 75:2016 ,]Jstaiga, vykdanti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programa. Bendrieji sveikatos saugojimo reikalavimai® ir stengiamasi nevirSyti vaiky skaiCiaus
normos grupése. 2016 m rugpjii¢io mén. nacionalinis visuomenés sveikatos centras prie sveikatos apsaugos ministerijos suteiké leidimg —

higienos pasa, leidZiant] jstaigai verstis ikine komercine veikla.
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Nors Lietuvoje pastebimas gimstamumo mazéjimas, Vilniaus mieste, o kartu ir lopselyje-darzelyje ,,Justinukas vaiky skai¢ius nuolat
auga (zr. 1 pav.). Siekiant sumazinti viety ikimokyklinio ugdymo jstaigose tritkumg nuo 2017-09-01 lopselyje-darzelyje buvo jsteigta nauja

ankstyvojo amziaus grupé€.

Vaiky skaiciaus dinamika istaigoje

Lentelé Nr.1
Vaiky pasiskirstymas pagal amziy bei lytj
Ugdytiniai 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m. 2017 m.
Pasiskirstymas pagal amZiy
2-3m. 43 35 54 57 58
3-4 m. 40 62 77 56 65
4-5m. 69 78 53 63 45
5-6 m. 69 54 54 62 88
Pasiskirstymas pagal Ilytj
Berniukai 114 111 111 122 135
Mergaités 107 118 119 116 121

256
238
229 230
/ l221 l I

2013 m. 2014 m. 2015m. 2016 m. 2017 m.

1 pav. Vaiky skai¢iaus dinamika jstaigoje

ISvados: ugdytiniy skaicius per pastaruosius 5 metus pakito. Stebima vaiky skaiciaus didé¢jimo tendencija. Ugdytiniy skai¢ius iSaugo apie
15 proc. (nuo 221 vaiko 2013 m. iki 256 vaiky 2017 m.). Kiekvienais metais daugéja ankstyvojo amziaus vaiky.
2014-2015 m. m. darZelj lanké daugiau mergaifiy negu berniuky, taciau kaip rodo 1 lentel¢ padétis pradéjo keistis nuo 2016 m., 0

berniuky padidéjimas ypatingai jauc¢iamas 2017 m.

Istaiga lanko ugdytiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy. Lopselj-darzelj lanko 33 vaikai, turintys kalbos ir komunikacijos
sutrikimy ir jiems reikalinga nuolatiné logopedo pagalba. Pastaraisiais metais padaugejo hiperaktyviy vaiky, turinciy elgesio, emocijy ir kitus
sutrikimus. Jstaigoje dirbantys specialistai individualiy pokalbiy ir stebéjimy metu bei po jy teikia iSvadas ir rekomendacijas ugdytiniy tévams
bei grupéje dirbantiems pedagogams kaip uztikrinti sékmingg integracija ir tolimesnj ugdymasi. Atsizvelgus j didéjantj minéty vaiky skaiciy ir
poreikj taikyti tinkamus kompleksinés pagalbos ugdymo buidus, metodus ir priemones jstaigoje rengiama specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy
vaiky ugdymo programa. Siekiant sékmingos vaiky turinCiy elgesio ir emocijy sutrikimy integracijos jstaigoje dirba psichologas, logopedas
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pagalba teikia Vaiko gerovés komisija, planuojama priimti daugiau pagalbos vaikui specialisty. Vaiko gerovés komisija bendrauja su ugdytiniais,
tiek su jy tévais, tiek su grupéje dirbanciais pedagogais. Lopselj-darzelj daugiausia lanko vaikai, gyvenantys JustiniSkiy rajone (apie 87 %).

UGDYTOJAI

Darbuotojy skaicius darzelyje nuo 2013 m. padidéjo dél lopSelyje-darzelyje atidaryty dviejy papildomy grupiy (2013 m. ir 2017 m.). Per
pastaruosius metus pedagogy skaiius auga. Siuo metu darzelyje dirba 22 ikimokyklinio ugdymo pedagogai, 1 priesmokyklinio ugdymo
pedagogas, meninio ugdymo pedagogé, logopedé. Lentelés Nr. 2 duomenimis 9 pedagogai turi metodininko kvalifikacing kategorijg, 7 turi vyr.
aukétojo kvalifikacing kategorijg. Istaigos pedagogai nuolat dalyvauja miesto, Salies, uzsienio kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, taip pat
patys rengia seminarus, kuriuose perteikia savo patirtj, aplinkiniy jstaigy bei miesto ir Salies pedagogams.

Atsizvelgiant j vaiky poreikius ir tévy pageidavimus dirba logopedas, nuo 2017 mety pradzios, atsizvelgus j tévy praSymus ir lopselio-
darzelio finansines galimybes, buvo jsteigta psichologo pareigybé.

Lentelé Nr.2
Pedagogu kvalifikaciné kategorija

B Pedagogy skaicius

Kvalifikaciné | Auklétoja | Vyr. auklétoja Auklétoja IS viso

kategorija metodininké pedagogy
2013 m. 8 6 6 20
2014 m. 6 8 7 20

20
2015 m. 5 9 8 21
l 2016 m. 6 7 9 20
_ 2017 m. 7 7 9 23
O13M 014,

2015m.
2016 m.
2017 m.

2 pav. Pedagogy skaiciaus dinamika jstaigoje
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ISvados: stebima, kad sumazéjo auklétojy, neturinciy vyr. auklétojo kvalifikacinés kategorijos, auklétojos tobulina savo kvalifikacijg. Tai
rodo, kad dirba kompetentingi, priimantys pokycius, naujy ugdymo formy ir metody ieskantys pedagogai. Pedagogai kvalifikacija kelia
atsizvelgiant j jstaigos veiklos prioritetus, tikslus bei individualius poreikius. Pedagogai turtina ne tik dalykines bet ir bendrasias kompetencijas,
t. y. mokosi uzsienio kalbos, turi siekj dalyvauti tarptautiniuose seminaruose bei kvalifikacijos kélimo renginiuose. Aukstos kvalifikacijos,
kompetentingi ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogai turi didelj potencialg ir motyvacija uztikrinti auksta ugdymo kokybe:
tinkamai organizuoti ugdymo procesg, inicijuoti ir jgyvendinti poky¢ius, nuolat ieSkoti naujy ugdymo formy ir metody kokybei tobulinti, siekti
Istaigos prioritety, tiksly jgyvendinimo, tenkinti vaiky ir bendruomenés poreikius.

Lentelé Nr.3
Pedagogy issilavinimas
Metai IS viso Aukstasis | IS jy ikimokyklinio | AukStesnysis IS ju ikimokyKklinio Vidurinis
pedagogu ugdymo specialybés ugdymo specialybés

2013 m. 20 16 16 4 4 0
2014 m. 20 16 16 4 4 0
2015m. 21 17 17 4 4 0
2016 m. 20 17 17 3 3 0
2017 m. 23 19 17 4 4 0

ISvados: Pedagogy iSsilavinimas uZztikrina ugdymo kokybe. [staigoje dirba aukstaj] universitetinj arba aukstesnjjj iSsilavinimg turintys
specialistai, gebantys laiduoti kokybiska vaiky ugdyma(-si). Kaip matome i$ lentelés Nr. 3, 19 pedagogy turi aukstajj universitetinj i$silavinima,
4 turi aukStesnjjj iSsilavinimg. 21 pedagogas yra baige ikimokyklinio ugdymo specialybés studijas, du pedagogai Siais metais jstojo |
ikimokyklinio ugdymo perkvalifikavimo studijas Lietuvos Edukologijos Universitete. Dominuoja pedagogai jgij¢ aukstaji universitetinj
iSsilavinimg, 2 pedagogai yra baige ne tik bakalauro, bet ir magistro studijas, domisi ugdymo naujovémis, siekia aukstesniy kvalifikaciniy
kategorijy.

Lentelé Nr.4
Pedagogu darbo stazas

Metai Pedagogu skaicius Iki 4 mety Nuo 4-10 mety | Nuo 10-15 mety 15 mety ir daugiau
2013 m. 20 1 2 2 15
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2014 m. 20 3 2 3 13
2015m. 21 3 4 4 12
2016 m. 20 2 2 4 12
2017 m. 23 2 3 4 14

ISvados: Stebima, kad jstaigoje dirba pedagogai, turintys didele veiklos patirtj. Daugumos jy pedagoginis darbo stazas yra vir§ 15 mety.
Tai rodo atsakinga pozitirj j ugdomajj process, derme tarp pedagogy pasirinktos veiklos krypties ir jstaigos keliamy likes¢iy. Kaip rodo lentelés
Nr. 4 duomenys jstaigoje daugiausiai dirba pedagogy turin¢iy 15 ir daugiau mety darbo stazg, ugdymo srityje pasieke profesiniy laiméjimy,
atestuoti, kurie vertina savo profesinj jdirbj, stabilumg ir galimybes siekti profesinés karjeros. Tai sglygoja maza Sios grupés darbuotojy kaita.
Maziausiai jstaigoje (i§ viso 5) dirba pedagogy turiniy iki 4 mety, bei nuo 4 iki 10 mety darbo stazg. Tai jauni, imliis darbuotojai,

lgyvendinantys Siuolaikinés pedagogikos idéjas savo ugdytiniy grupés aplinkoje, nebijantys inovacijy ir pokyciy.

Lentelé Nr.5
Pedagoguy amzius
Metai Pedagogu IkKi2z5m. | 26-29m. | 30-34 m. 35-39m. | 40-44 m. | 45-49m. | 50-54 m. | 55-59 m. | 60-64 m. | Virs§
skaiCius 65 m.
2013 m. 20 1 1 2 2 4 2 4 3 2 0
2014 m. 20 1 2 3 2 3 1 4 2 1 1
2015 m. 21 1 2 4 2 3 2 1 4 1 1
2016 m. 20 0 2 4 1 2 3 0 6 1 1
2017 m. 23 2 5 2 3 1 4 0 5 1 1

ISvados: jstaigoje dirba vidutinio amziaus pedagogai. Maziausiai yra pedagogy iki 25 mety. Pagal pateiktus lentelés duomenis, galima
matyti jauny pedagogy skaiCiaus augimo tendencija. Metodinés tarybos nariai turintys ilgamet¢ patirtj bei aukstg kvalifikacijg teikia pagalba ir
rekomendacijas jauniems specialistams. Istaigoje sékmingai veikia vidinés mentorystés sistema, kuomet ilgamete patirtj turintys specialistai dirba

komandoje (vienoje grupéje) su jaunais, naujai pradéjusiais dirbti pedagogais.
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PLANAVIMO STRUKTURA

Strateginiam planui ir metiniam veiklos planui parengti yra sudaromos darbo grupés. Bendruomenés pasitilymai ir idéjos teikiami jvairiy
susirinkimy, pasitarimy, apklausy metu. Planai ir programos derinami, sickiama dermés tarp jvairiy plany tiksly ir uzdaviniy. Pedagogai turi
galimybe kiirybiskai planuoti ugdymo procesa, atsizvelgiant j jstaigos savituma, vaiky bei tévy poreikius, dalintis geraja patirtimi.
Lopselio-darzelio ,,Justinukas* planavimo sistemg sudaro:

strateginis planas;
metinis veiklos planas;
ankstyvojo ir ikimokyklinio ugdymo programa ,,Zengiu spalvotais vaikystés laiptais*;
valstybiné prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa;
metinis biudzeto projektas;
pedagogy atestacijos programa,;
grupiy veiklos planai;
metodinés tarybos veiklos planas;
metodiniy komandy veiklos planai;
projektai.
FINANSINIAI ISTEKLIAI

Lopselis-darzelis finansing apskaitg tvarko savarankiskai, finansines operacijas atlicka jstaigos vyriausiasis buhalteris. Sistemingai yra
teikiamos ataskaitos jstaigos tarybai apie gauty léSy veiksmingg ir tikslingg panaudojimg. Bendruomenés nariai dalyvauja planuojant I€Sas ir
nuolat informuojami apie jy panaudojima. Jstaigoje veikia vieSyjy pirkimy komisija, kuri savo veiklg organizuoja LR jstatymy numatyta tvarka.
Finansing ir tking veikla jstaiga planuoja atsizvelgiant j savivaldybés aplinkos, ugdymo, krepselio, projektinés veiklos, paramos 1éSas. [staiga
nevirSija numatyto metinio biudzeto 1ésy. Istaigos finansavimo Saltiniai yra Sie:

Valstybés Mokinio Savivaldybés Specialiosios Labdaros ir Programy,
tikslinés krepselio biudZeto programos paramos projekty
léSos 1630s léSos léSos léSos 1e30s
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Lentelé Nr.6

Bendras 1éSy panaudojimas pagal finansavimo $altinius (tikst. Eury)

FINANSAVIMAS 2015 mety 2016 mety 2017 mety 2018 mety
samata samata samata projektas

1. Finansavimo Saltiniai iS viso: 101,7 123,7 186,9 188,5
1.1. Savivaldybés léSos (i$ viso): 95,1 116,9 176,4 177,0
1.1.1. Savivaldybés biudzetas, aplinkos 10,6 25,5 95,3 95,0
1€Sos
1.1.2. Savivaldybés biudzetas, ugdymo 84,5 91,4 81,1 82,0
1€Sos
1.2. Valstybés biudzeto 1éSos, mokinio 4.2 4.6 50 55
krepSelis
1.3. Kiti finansavimo Saltiniai (viso): 2,4 2,2 55 6,0
1.3.1. Rémimo 1éSos (2 proc.) 2,4 2,2 3,1 3,3
1.3.2. Finansavimas i$ kity Saltiniy - - 2,4 2,7
(projektiné veikla)

ISvados: analizuojant lenteléje pateiktus duomenis matyti nuolatinis 1Sy poreikio augimas, siekiant modernizuoti, kurti saugig ir
Siuolaikinio vaiko poreikius atitinkan¢ig darzelio aplinka. Svarbiu veiksniu, kuriant darzelio materialinj gerbuivj tampa projektiniy 1éSy
pritraukimas ir jsisavinimas bei skiriamo gyventojy pajamy mokes¢io augimas. Per ateinan¢ius penkis metus matydama projektinés veiklos
teikiamg materialing ir profesinio tobuléjimo naudg jstaiga yra pasirengusi ir toliau stiprinti savo veiklg Sia kryptimi.

VIDAUS ISIVERTINIMO SISTEMA

Darzelio veiklos stebésena planuojama metams. Stebésenos ir kontrolés funkcijas atlieka darzelio administracija, savivaldos institucijos.
Darzelio veiklos stebésena grindziama iSorés (LR vyriausybés, SMM ir kt.) ir vidaus norminiy teisés akty nustatyta tvarka. Pagrindiniai vidaus
dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos kontrol¢, yra darzelio nuostatai, darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy apraSymai. Po kiekvieno
pusmecio pedagogai, logopedas ir pavaduotojas ugdymui rengia ugdomosios veiklos, specialiojo ugdymo veiklos ataskaitas. Jy pagrindu
rengiamas lopSelio-darzelio sgvadas. Du kartus metuose nustatomi ikimokyklinuky ir priesmokykliniy ugdymo pasiekimy gebéjimai pagal 18
vaiko pasiekimy sriciy.

2017 m. pladiojo vidaus jsivertinimo duomenimis jstaigos veiklos sritys (etosas; vaiko ugdymas ir ugdymasis; vaiko ugdymosi
pasiekimai; parama ir pagalba vaikui, Seimai; istekliai; mokyklos valdymas) vertinami 3 ir 4 lygmenimis. Vidaus jsivertinimas organizuojamas
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vadovaujantis ,,Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika® (LR $vietimo ir mokslo ministro 2015-07-22 jsakymas Nr. ISAK-
1557). Atliekant vidaus jsivertinimg dalyvauja visa bendruomené. Giluminis jsivertinimas atlickamas pagal poreikj, giliau ir placiau tiriant
pasirinktg sritj, tyrimy, anketinés apklausos, dokumenty analizés bei interviu metodais.

2015-2017 m. m. atliktas giluminis tyrimas is $iy sriciy:

o Tévy doméjimasis vaiky ugdymu* — siekiant i$siaiskinti lopselio-darzelio ,,Justinukas‘ pedagogy darbo kokybe i§ tévy pozicijos. ISvados
atskleidé, kad dauguma tévy susipazing su ugdymo programomis. Tévai pabrézé, kad pakanka visy gyvenimisky jgudziy ugdomy
istaigoje, pasiule skirti didesnj démesj sveikatos saugojimo kompetencijai apimant jvairias sporto Sakas, rengiant varzybas, turnyrus su
kviestiniais sveciais ir kt.

e Skirtingy lauko erdviy poreikis ikimokykliniame amziuje® - tikslas i$siaiSkinti tévy nuomong, kokios erdvés reikalingos Siuolaikiniam
vaikui, kokiy priemoniy truksta darzelio zaidimy aikStelése, jvardinti kokios lauko erdvés svarbiausios ugdymo jstaigos teritorijoje.
Tyrimas atskleide, kad Zaidimy aik3telése svarbiausia yra saugumas, nemaziau svarbi yra estetiska ir jauki aplinka. Zaidimo aikstelése
labai svarbu sudaryti visas sglygas vaikui visapusiSkai tobuléti atsizvelgiant ] jo amziy bei fizinius poreikius. Tyrimo duomenys atskleide,
jog tévams svarbus aktyvus vaiky judéjimas lauke bei atskiry sporto Saky tobulinimo jgtidziai.

2018-2020 m. m. siekiant tikslingo strateginio plano kryp¢iy jgyvendinimo planuojama atlikti §iuos giluminius tyrimus:

e Vaiko pasiekimy aplankalo naudingumas*;

e , Darzelio aplinkos patrauklumas ir efektyvumas Siuolaikiniam vaikui®.

RYSIU SISTEMA

Darzelyje diegiamos naujovés, t. y. kompiuterizuotos pedagogy darbo vietos, uztikrinamas bevielis interneto rySys pagrindinése darbo
zonose, saléje jrengtas projektorius bei profesionali muzikiné jranga, prieSmokyklingje grupéje aktyviai dirbama su interaktyvia lenta. Rengiant
informacija apie jstaigos veiklg tretiesiems asmenims darbuotojai vadovaujasi LR asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymu.

Siekdama bati atvira informacinéje erdvéje, jstaiga nuo 2016 m. rugséjo yra naujai sukirusi interncting svetaing, adresu -
http://www.justinukas.vilnius.Im.lt, kuri atitinka LR Vyriausybés nutarimo Nr. 480 ,,D¢l bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy interneto svetainéms apraso patvirtinimo” aktualig redakcija. Informacija apie jstaigos veiklg taip pat skelbiama tinklapyje -
www.ikimokyklinis.It bei §vietimo bendruomenés leidinyje ,,Svietimo naujienos”.

Istaiga aktyviai bendrauja ir bendradarbiauja su vietos ir $alies bendruomenémis, sékmingai uzmezga igalaikius ry$ius su socialiniais
partneriais ($vietimo, sveikatos, kultiros, sporto, teisésaugos, vaiky teisiy apsaugos, mokslo, studijy institucijomis), susijusiais su jstaigos veikla.
Darzelis palaiko ilgalaikius partnerystes rysius su Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto departamentu, Justiniskiy senitinija,
Vaiky teisiy apsaugos tarnyba, Vilniaus miesto psichologine-pedagogine tarnyba, Traky Svietimo centru, VS| ,,Vaiky ugdymas®, Lietuvos
edukologijos universitetu, Vilniaus kolegija, Vilniaus apskrities vyriausiojo policijos komisariato Keliy policijos departamentu, taip pat palaiko
glaudzius rysius su Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigomis, bendrojo ugdymo mokyklomis.
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Pasirasytos bendradarbiavimo sutartys su Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Miesto tikio ir transporto departamentu, Vilniaus
miesto savivaldybés Visuomenés sveikatos biuru, Kauno miesto Jaunyjy gamtininky stotimi, V3] ,,Vaiky ugdymas®, futbolo mokykla Vilniaus
,, Vytis®, Justini§kiy senitinijos bendruomene, ,,Pelédos* pradine mokykla, Vilniaus saugaus miesto centru, V§] ,,Vaiko labui® ir kt.

VIDINES APLINKOS ANALIZE (SWOT)

STIPRIOSIOS PUSES

SILPNOSIOS PUSES

Darzelio veikla grindZziama bendruomenés nariy bendravimu ir
bendradarbiavimu.

Ugdomoji veikla siejama su gyvenimo praktika ir ugdytiniy patirtimi.
Darzelis tapo besimokancia organizacija, skleidZianCia geraja patirt]
mieste, rajone, Salyje.

Darzelis sekmingai pritraukia nebiudZetines 1éSas.

Pedagogai ir administracija noriali, tikslingai ir sistemingai kelia
kvalifikacijg yra puikis savo srities specialistai.

Darzelyje jrengta gera sportiné bazé.

Bendruomenés nariai tapatina save su darzeliu, didziuojasi, kad jj
lanké, lanko jy vaikai, patys jame dirba.

Tikslingai ir efektyviai naudojami materialiniai iStekliai kuriama
ugdomoji aplinka.

Istaiga atvira, palaikanti rySius su kitomis Vilniaus miesto ugdymo
jstaigomis, socialiniais partneriais.

Grupiy pedagogams ir pagalbos vaikui specialistams triuksta
nekontaktiniy valandy (komandiniam darbui, metodinei veiklai,
veiklos planavimui, vaiky ugdymo(-si) pasiekimy fiksavimui ir kt.).
Pedagogai stokoja Ziniy vaiky pasiekimy ir pazangos fiksavimo ir
vertinimo metodikai jgyvendinti.

Tévy Svietimo politikos organizavimas ir vykdymas stokoja
nuoseklumo.

Didzioji dalis baldy yra patenkinamos biikles.

Ne visi pedagogai geba naudotis ir taikyti IKT.

Metodinés tarybos veikla stokoja aktyvumo.

GALIMYBES

GRESMES

Palanki teisiné bazé siekiant strateginiy tiksly.

Tikétina, kad darzeliui bus skiriamos visos teoriskai apskaic¢iuoto
poreikio 1éSos.

Edukaciniy aplinky kiirimas ieSkant savojo identiteto, jy panaudojimas
ugdomojo proceso kokybei uztikrinti.

Dalyvavimas nacionaliniuose ir ES finansuojamuose projektuose ir
programose (stiprinamas intelektualinis, vadybinis ir materialinis
potencialas).

Tikétina, kad pavyks pritraukti ir ugdyti aukstos kvalifikacijos
pedagogus.

Steigéjas neskirs pakankamo finansavimo.

Tiketina, kad darZelio renovacijos darbai nebus pradéti.

Daugés vaiky turinéiy specialiyjy poreikiy, sveikatos, elgesio ir
emocijy sutrikimy.

Ilgés pedagogy amziaus vidurkis.

D¢l didelio uzimtumo ugdytiniy tévai vis maziau laiko skirs savo
vaikams.
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Daugiau démesio skirti vidaus strukttiros ir ugdymo organizavimo
tobulinimui, atsizvelgiant j darzelio specifika.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas, dalyvaujant stazuotése ir
tarptautiniuose projektuose, diegiant inovatyvius ugdymo metodus ir
budus.

STRATEGINES ISVADOS

Darzelis veikia nuolat kintan¢ioje informacinéje visuomenéje, 3alyje, jstojusioje j Europos Sajunga. Siomis salygomis zmonéms keliami nauji
reikalavimai: jie privalo buti atviri kaitai, mobilis, komunikabilts, pasirenge kritiSkai ir kiirybiSkai perimti naujg patirt], sugebéti konkuruoti
XXI amZiaus visuomengéje.

Lopselis-darzelis siekia kokybiSko ir efektyvaus vaiky, pedagogy ir tévy tarpusavio supratimo ir bendradarbiavimo.

Nuolat analizuojama veikla, strategiskai planuojama, tobulinama ugdymo kokybe, taikant atnaujintg ikimokyklinio ugdymo programa.
Lopselyje-darzelyje dirba puikios profesinés kvalifikacijos bei asmeniniy geb¢jimy pedagogai.

AiSki personalo politika, apibréztos darbuotojy teisés, pareigos, atsakomybés. Skatinamas darbuotojy iniciatyvumas, tarpusavio
bendradarbiavimas.

Sukurta efektyvi kvalifikacijos kélimo sistema, inicijuojamas veiksmingas komandinis darbas.

Nuolat gerinama pastato buklé ir jo estetinis vaizdas, kuriant aplinkg, ji pritaikoma vaiky protiniams, fiziniams, emociniams ir dvasiniams
poreikiams tenkinti.

Istaigos finansiné veikla vykdoma vadovaujantis 2017 metais sukurta jstaigos apskaitos tvarka. Bendruomené iSsamiai informuojama apie
biudzetines ir nebiudzetines 1éSas bei jy panaudojimg. Lésy tvarkymas, skirstymas yra skaidrus ir viesas.

Lopselyje-darzelyje ugdytiniy skaicius auga.

IV. STRATEGINIU TIKSLU IR PROGRAMU IGYVENDINIMAS
VIZIJA, MISIJA, FILOSOFIJA, PRIORITETAI

VIZIJA

Vizija — ugdyti laiminga, sveika, pasitikintj savimi, aktyvy ir gebant] prisitaikyti prie besikei¢ian¢ios visuomenés poreikiy vaika.
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MISIJA

Siekti kokybiSko ugdymo proceso:

» atskleidziant vaiko prigimtines galias;

» atliepiant individualius vaiko poreikius;

* plétojant gyvenimui ir sékmingam ugdymui(-Si) biitinas kompetencijas, bendradarbiaujant su Seima.

FILOSOFIJA
Mes tikime, kad:
¢ vaikas geriausiai ugdosi per patyrima;
e pedagogas nuolat mokosi ir tobul¢ja kartu su vaiku.
e tévai yra aktyviis ugdymo proceso dalyviai,
e fizinj aktyvuma reikia skatinti nuo mazens;
PRIORITETAI

e Ugdymo organizavimo ir pagalbos ugdytiniams efektyvinimas.
¢ Kiekvieno vaiko fiziniy galiy pazinimas ir gebéjimy plétojimas.
¢ | vaikg orientuotos fiziskai ir emociskai saugios aplinkos kiirimas.

STRATEGINIAI TIKSLAI

Strateginiali tikslai keliami atsizvelgiant j iSorinés ir vidinés aplinkos iSvadas.

I. PROGRAMA. Besikei¢ian¢ios bendruomenés poreikius atliepiantis pazangus ir darnus ugdymas (-is).

Kodas
01

Tikslas 1. Organizuoti kokybiska ugdyma sudarant sglygas visiems vaikams jgyti pamatiniy gebéjimy sékmingai savirealizacijai
besikeic¢iancioje visuomenéje.

Tikslo aprasSymas.

Vienas svarbiausiy XXI amZiaus Svietimo tiksly — ugdymo kokybés gerinimas, kuriai garantuoti svarbu analizuoti ir vertinti Svietimo sistemoje
vykstan€ius pokyc¢ius. Ugdymo kokybe daugiausiai lemia ugdymo programos realizavimas, edukaciniai veiksniai — specialisty, pedagogy
bendryjy geb¢jimy, darbo metodikos profesionalumas bei tobulinimas. Teikiamy paslaugy kokybé turi atitikti besikeiianCios visuomenés
poreikius, tod¢l ugdymo kokybe suprantame, kaip individualiy vaiko geb¢jimy ugdyma(-si) jgyvendinant ikimokyklinio ugdymo programos
uzdavinius, tikslingg bei efektyvy visy ugdymo dalyviy komunikavimg, pedagogy augima profesin¢je veikloje.
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II. PROGRAMA. Tikslingai inicijuojamas vaiko fiziniy savybiy ugdymas.

Kodas | Tikslas 2. Stiprinti fizine ir emocineg sveikata.
02

Tikslo aprasymas.

Sveikatos stiprinimas ikimokyklinése jstaigose tampa vis svarbesniu ugdymo proceso elementu ir yra glaudziai susijes su sveikos gyvensenos
igiidziy formavimu. [staiga pirmoji sveikos gyvensenos ugdymo sistemos pakopa, formuojanti pirmines nuostatas ir jgiidzius, kurie lemia
tolesnes sveikatos saugojimo kompetencijos plétojimo galimybes jstaigoje. Vienas 1§ daugelio sveikatg stiprinanciy ir palaikan¢iy veiksniy yra
fizinés ir emocinés sveikatos stiprinimas, kurj planuojame tikslingai inicijuoti. Stiprinant vaiko sveikatg ypatingg démes] skirsime
psichologiniam ir fiziniam saugumui, sudarysime tinkamas salygas vaikui judéti ir patirti judéjimo dZiaugsma.

I11. PROGRAMA. Daugialypé edukaciné aplinka besimokancios bendruomenés gebéjimu plétotei.

Kodas | Tikslas 3. Modernizuoti jstaigos patalpas pritaikant jas Siuolaikinio vaiko poreikiams.
03

Tikslo apraSymas.

Vaiko geb¢jimy plétotei, kokybiskam ugdymui(-si) butina daugialypé edukaciné aplinka, kuri skatinty vaiko pasitikéjimg savimi, norg pazinti,
uztikrinty kiirybos ir patyrimo dziaugsma, suteikty galimybe bandyti ir eksperimentuoti, tenkinty zaidimy ir judéjimo poreikius. Sieksime
atnaujinti grupiy baldus ir inventoriy, uzpildyti grupiy edukacinius centrus ugdymui skirtomis priemonémis, papildyti lauko aikSteles naujais
zaidimo poreikius tenkinanciais jrenginiais, o visas bendrgsias erdves iSnaudoti papildomy ugdomyjy veikly organizavimui. Sieksime ne tik
sukurti, bet ir palaikyti jaukia, saugia, estetiskg ir pritaikyta bendruomenés nariams aplinka.

IV. PROGRAMA. Mikroklimatas — svarbi sé¢kmingos veiklos salyga.

Kodas | Tikslas 4. Uztikrinti gera jstaigos mikroklimata, siekiant kurti pasitikéjimu, tarpusavio bendravimu, bendradarbiavimu ir
04 pagalba gristus santyKkius.

Tikslo aprasSymas.

Istaigos mikroklimatas, pedagogy tarpusavio santykiai atspindi visos jstaigos bendruomenés santykius ir psichologinge atmosfera. Gerinant
bendruomenés mikroklimatg, kartu geréja ir jos nariy veikla bei rezultatyvumas, zmonés jauciasi labiau vertingi, naudingi bei galintys prasmingai
veikti.
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| PROGRAMA. BESIKEICIANCIOS BENDRUOMENES POREIKIUS ATLIEPIANTIS
DARNUS IR PAZANGUS UGDYMAS(-1S).

Tikslas 1. Organizuoti kokybiska ugdyma sudarant salygas visiems vaikams jgyti pamatiniy gebéjimy sékmingai

savirealizacijai besikeifiancioje visuomenéje.

F|.rjanksll.n|q Planuojamas
Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas E;theilii% igyvendinimo
(ttkst. Eury) laikas
1 2 3 4 5
1. Organizuoti ugdyma pagal | Atnaujinta bei patvirtinta Uztikrinti tikslinga, naudinga, 5.0 2018-2022
atnaujinta jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa atliepiantj vaiko poreikius ir gebéjimus
ikimokyklinio ugdymo ,.Zengiu spalvotais vaikystés laiptais“. | kokybiska ugdyma. Atrasti
programa ,,Zengiu spalvotais Ugdymo turinio planavimas efektyviausig ugdymo planavimo,
vaikystés laiptais* pritaikant jgyvendinamas i§ vaiko pozicijos vertinimo sistemos struktiirg. Uztikrinti
ja esamiems vaiko poreikiams | vadovaujantis ,Jkimokyklinio amzZiaus | tikslingy, vaikams patraukliy ugdymo
ir turimai patirciai. vaiky pasiekimy aprasu® ir metody, priemoniy jvairove
»lkimokyklinio ugdymo metodinémis | jgyvendinant numatytus ugdymo
rekomendacijomis®. Pasiekimy tikslus ir uzdavinius.
vertinimas vykdomas atsizvelgiant ] Pagerés ugdymo kokybé, bus uztikrinti
aStuoniolika vaiko pasiekimy sri¢iy geri vaiky pasiekimai ir
geb¢jimy pagal amziaus zingsnius. Ju gebéjimus atliepiantis pazangus ir
darnus ugdymas.
2. Sudaryti palankias sglygas | Kasmet daug¢ja ugdytiniy turinciy Istaigoje bus siekiama iSlaikyti 8.0 2018-2022

ir lygias galimybes tenkinant
ugdytiniy poreikius bei
uZtikrinant ugdymo testinumg.

lvairiy sunkumy (elgesio, emocijy,
kalbos ir pan.). Ne visada laiku
koreguojamas jy ugdymo turinys.
Yra poreikis intensyviau plétoti
istaigos rySys ir bendradarbiavimg su
mokyklomis uZztikrinant ugdymo
testinumg. Triksta priemoniy ir biidy
uztikrinti sékmingg peré¢jimg is
darzelio  mokykla.

psichologo pareigybe ir isteigti
socialinio pedagogo ir specialiojo
pedagogo pareigybes, siekiant uztikrinti
savalaik¢ pagalbg vaikams. Tikétina,
kad bendradarbiaujant tiek su jstaigoje
dirbanciais specialistais, tiek su
ugdytiniy tévais bus laiku sudarytos
tinkamos sglygos ir galimybés visiems
ugdytiniams tenkinti prigimtinius
poreikius, kas laiduos kokybiSko
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ugdymo uztikrinima.
Palaikant sistemingus rysius su
kaimynystéje esanCiomis jstaigomis
(Pelédos pradine mokykla, Sietuvos
progimnazija, Taikos progimnazija,
Mykolo Birziskos gimnazija)
tikétinas ugdymo testinumo

uztikrinimas.
PRIEMONIU APRASYMAS
Finansiniai saltiniai
Atsakinaa Lésy Miesto Mokinio | ES fondai, kity | Privaéios
. ) Pasiekimo Pasiekimo _AsaKinga poreikis | savivaldy | krepSelio uzsienio 1ésos, 2%
Priemonés - . . Institucija Ir - s e .V .
indikatorius laikas A (tikst. | bés léSos 1éSos valstybiy paramos
partneriai _ - o
eury) (takst. (takst. parama 1éSos
Eur.) Eur.) (tdkst. Eur.) | (takst. Eur.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 uZdavinys. Organizuoti ugdyma pagal atnaujinta jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ,,Zengiu spalvotais vaikystés laiptais
pritaikant ja esamiems vaiko poreikiams ir turimai patirciai.

Atnaujinta ikimokyklinio
ugdymo programa ,,Zengiu
spalvotais vaikystés laiptais®.

Programos jgyvendinimo
vertinimas, refleksija,
ataskaitos.

Pedagogy veiklos
planai, kasmetinés
ataskaitos, vaiky
pasiekimy
vertinimo rezultaty
refleksija skatins
ugdymo proceso
kokybe.

Pedagogai bus
pasirenge
analizuoti, teikti
sitilymus ir
tobulinti jstaigos

2018-2020
m. m., nuolat

Ataskaitos,
vertinimo
refleksija —
kasmet

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui
Metodiné
taryba
Istaigos

pedagogai
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ugdymo programa.

Nuosekliy konsultacijy Kokybiskas, Nuolat Direktoriaus - - -
ugdymo turinio planavimo atitinkantis vaiky ir pavaduotoja
klausimais vykdymas. tévy poreikius ugdymui
ugdymas. Metodiné
Kiekvieno ménesio taryba
paskutinj
ketvirtadienj vyks
diskusijy klubas,
kurio metu bus
aptariami aktualts
ugdymo turinio
planavimo
Klausimai.
Igyvendinat programa ieskoti | Pagerés vaiky 2018-2022 Direktoriaus 4.0 2.0 1.0 1.0
bei taikyti praktinius, ugdymo(-si) m. m. pavaduotoja
aktyviuosius ugdymo(-si) sglygos, ugdymo ugdymui
metodus, leidziancius proceso kokybé. Istaigos
vaikams pazinti, bandyti, IKT diegimas vyks pedagogai

tyrinéti:

e |KT diegimas ugdymo
procese,

e Ugdomyjy veikly
organizavimas
netradicingje aplinkoje
(bibliotekoje, parke,
muziejuje Seimos
aplinkoje ir t.t.);

e Edukaciniy programy,
i8vyky organizavimas;

e [vairiy projekty, akcijy
organizavimas;

e Eksperimentiniy,

naudojant Sias
priemones
ugdomosios
veiklos metu:
interaktyvi lenta,
interaktyviis
informaciniai
stendai lauke ir kt.
Taikant praktinius
ugdymo metodus
vaikai taps
savarankiskesni,
kiirybiskesni, turés
galimybe daugiau
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bandymo ir tyrinéjimo suzinoti, iSbandyti,
veikly organizavimas ir patirti.

kt. Edukaciniy —
praktiniy programy
igyvendinimas:
,,Svarios rankyteés®,
,.Sveiki dantukai®,
,,Eksperimenty
pasaulyje.
Dalyvavimas
festivaliuose:
,,Zemes diena®,
,.Klasikinés
muzikos festivalis®,
teatro festivalis
,,Rasos laSelis*“ ir
Kt.

Dalyvavimas bei
jvairiy projekty
jgyvendinimas:
Justiniskiy Seimy
takais®, ,,Mandagus
darzelis* ir kt.

Individualiy (grupiy) metiniy | Pedagogy Kasmet, Direktoriaus
programy rengimas rengiamy programy | moksly pavaduotoja
atsizvelgiant j vaiko tikslai ir turinys mety ugdymui
gebéjimus, interesus, atitiks individualius | pradzioje. [staigos
poreikius grupés savituma. vaiko gebéjimus, pedagogai

Jstaigos programa,

grupés savitumag —

kokybisko ugdymo
veiksnys.




Ivairiy metodiniy priemoniy
kiirimas jgyvendinant
programos tikslus ir
uzdavinius.

Gerés salygos
ugdymo turinio
igyvendinimui:
(praktinei,
individualiai
veiklai). Bus
parengtas
metodinis leidinys
18 Mazojo
gamtininky
uzrasy“, lankomy
vietoviy metodiné
priemone
,Jkimokyklinuko
zemelapis ir kt.*

Nuolat.

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui
Istaigos
pedagogai

1.0

1.0

Tikslingos apklausos,
kokybiniai — kiekybiniai
tyrimai ugdymo
organizavimo Klausimais.

Bendruomenés
nuomonés analizé
tikslingais
klausimais —
efektyvi priemoné
ugdymo kokybei
gerinti.

Karta j du
metus.

Istaigos
administracija

2 uzdavinys. Sudaryti palankias sglygas ir lygias galimybes tenkinant

ugdytiniy poreikius bei uztikrinant ugdymo testinuma.

Bendradarbiavimas su
istaigoje dirbanciais
specialistais — pagalbos
priemoné sunkumy
turintiems ugdytiniams.

Analizuojant vaiko
geroves klausimus,
laiku ir
veiksmingai
suteikta pagalba
vaikui, pedagogui,
Seimai — vienas 1§
veiksniy emocinei
sveikatai puoseléti.

2018-2022
m. m.

Direktorius
Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui
Pagalbos
specialistai

4.0

2.0

1.0

1.0
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Istaigos ir jos socialiniy Gerés Nuolat Direktoré 4.0 1.0 1.0 2.0
partneriy mokymosi ikimokyklinio, Direktoriaus
partnerystés tinklo kiirimas ir | prieSmokyklinio ir Eg\@?#l?: o
palaikymas. pradinio ugdymo Kaimynystéje
Bendradarbiavimo galimybiy | dermé. esanéiy jstaigy
plétra taikant jvairius bidus administracija
ir priemones: rengti atviry Ugdytiniy
dury dienas, i:::il o
bendradarbiavimo pedaggogai.
programas, rinktis ir taikyti
panasius ugdymo metodus ir
formas, dazniau organizuoti
bendras veiklas (pramogas,
edukacinius renginius ir pan.)
ir kt.
I1 PROGRAMA. TIKSLINGAI INICJUOJAMAS VAIKU FIZINIU SAVYBIU UGDYMAS
Tikslas 2. Stiprinti fizine ir emocine sveikata.
Finansiniy Planuojamas
Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas iStekliy poreikis jgyvendinimo
(Eurai) laikas
1 2 3 4 5

1. Efektyvinti Istaigoje sudaryta sveikatingumo komanda Sveikatos ugdymas bus glaudziai 15.0 2018 — 2022
bendruomenés »Sveikas ir stiprus, linksmas ir vikrus®, kurios | siejamas su gyvenimo praktika,

veikla formuojant
fizinés ir emocines
sveikatos
nuostatas.

tikslas ugdyti sveika, saugy ir savimi
pasitikinti vaika, puoseléti ugdytiniy
psichines, fizines, dvasines galias, skatinti
vaiky savarankiSkuma, iniciatyvuma,
bendravimg ir bendradarbiavima, norg
dalyvauti ir patirti judéjimo bei sveikos
gyvensenos dziaugsma.

Stiprinti sveikatingumo komandos darba,

vaikai jtraukiami j ugdomaja veikla
per patyrimg, nagrinéjamos jvairios
temos susijusios su fizine ir
emocine vaiky sveikata dalyvaujant
sveikatg stiprinan¢iy mokykly
tinkle ,,Sveika mokykla®, ir
,»Mazyjy Olimpinése Zaidynése*.
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orientuojant ji ne tik j dalyvavima
renginiuose, bet ir | savojo identiteto paieSkas
bei tikslingg darba su vaikais. Kiino kulttros
valandéléms organizuoti tritksta tikslingos ir
efektyvios metodikos. Istaigoje néra parengta
sveikatos stiprinimo vertinimo sistema, todél
planuojama parengti sveikatos stiprinimo
vertinimo sistema ,,Augu sveikas ir stiprus®.

2. Sudaryti
palankias salygas
vaiko fiziniy
savybiy ugdymui
uztikrinti.

Pedagogai pasiruo$¢ sudaryti palankias
salygas vaiko fiziniy savybiy ugdymo
uztikrinimui, taciau ne visi pedagogai turi tam
pakankamai jgiidZiy.

Istaigoje yra poreikis atnaujinti metoding
literatiirg bei sportinj inventoriy. Svarbu
plétoti bendradarbiavimg su socialiniais
partneriais.

Baseinélio ir prie sporto saliy esanti aplinka
turéty buti iSnaudota racionaliau, atrodyti
estetiskiau.

Istaiga uztikrins kokybiska fiziniy
vaiko galiy ir geb¢jimy ugdyma.
Uzmegzti kontaktai su socialiniais
partneriais, suteiks galimybe
pedagogams jgyti patirties ir
tobuleéti sveikatingumo srityje.
Saugi ir estetiSka aplinka gerins
Jstaigos jvaizdj, uztikrins sauguma
ir ugdymo kokybe sveikatos
kompetencijos srityje.

Istaigoje bus padidinta baseino
kvadratiira, kuriame vyks manksta
vandenyje, kiino kultiros
valandéliy metu vaikai bus
praktiskai supazindinami su
olimpinémis sporto Sakomis.
Dalyvaujant ,,Sveikos mokyklos*
projektinése veiklose pedagogai
1gys igiidziy sudaryti palankias
salygas vaiko fiziniy savybiy
ugdymui. Bus skiriamos 1ésos
metodineli literatiirai atnaujinti.

38.0

2018 — 2022
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PRIEMONIU APRASYMAS

Finansiniai $altiniai

o Atsakinga Leésy Miesto | Mokinio | Es fondai, liglgsé;g/i
Priemonés Pasiekimo indikatorius | "2SeKIMO | ngtitucijay | POTEIKIS | savivaldy | krepSelio | kity uzsienio | o o
laikas - (tukst. | bés 1éSos 1éS0s valstybiy o
partnerial _ _ 1éSos
Eury) (takst. (tokst. parama (takst.
Eur.) Eur.) (tikst. Eur.) Eur))
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 uZdavinys. Efektyvinti bendruomenés veikla formuojant fizinés ir emocines sveikatos nuostatas.

Parengti fizinio Kino kulttros valandéliy | 2018 — Direktoriaus 5.0 3.0 2.0
aktyvumo metodika kokybés gerinimas, 2022 m.m. | pavaduotoja
apimancig visus mety numatyty tiksly ir ugdymui
laikus ir ugdancig vaiky | uzdaviniy Sveikatingumo
fizines ypatybes. jgyvendinimas. komanda
Kino kultiiros valandéliy | Pedagogy parengty Istaigos
jvairinimas pritaikymas | programy tikslai ir bendruomené
vaiko poreikiams. turinys atitiks vaiky

amziy bei individualius

poreikius, iSryskins

jstaigos savituma.
Parengti sveikatos Vertinimo rezultatai 2018 — Direktoriaus - - -
stiprinimo vertinimo uztikrinty vaiko fiziniy 2022 m.m. | pavaduotoja
sistema. savybiy ugdymo kokybe ugdymui

bei kryptinga tolimesnés Sveikatingumo

veiklos planavimg. Bus komanda

parengta sistema ,,Augu Istaigos

sveikas ir stiprus®, kuri pedagogai

bus naudojama vaiko

fiziniy savybiy ugdymo

kokybei vertinti.
Vaiko gerovés ir kity Analizuojami vaiko 2018 — Direktoré - - -
specialisty pagalba gerovés klausimai, laiku | 2022 m.m. | Vaiko gerovés
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vaikui. ir veiksmingai suteikta komisija
Bendradarbiauti su pagalba vaikui, PPT
institucijomis pedagogui, Seimai — Pirminés
teikian¢iomis pagalba vienas i3 veiksniy sveikatos
vaikui, §eimai, emocinei sveikatai lggﬁzr;‘;ros
pe_dagoga_ms (V|I_n|aus puoseléti. Visuomenes
miesto p§|cholog|ne- sveikatos
pedagogine tarnyba, centras.
pirminés sveikatos
prieziiiros centru,
visuomenés sveikatos
centru).
Uztikrinti vaiko gerg Vaiky emocinés 2018 — Direktorius 5.0 1.0 2.0 1.0
emocine sveikatg sveikatos stiprinimas 2022 m.m. | Direktoriaus
jgyvendinant projekta jgyvendinant prevencines pavaduotoja
,Mandagus darzelis®. programas: ,,Zipio ugd_ymu_l
Prevenciniy programy draugai® ,,Be patyciy®, Sveikatingumo
] ) =, - . komanda
integravimas, ktirybiskas | ,,.Sveikos mokyklos Istaigos
Ju taikymas ugdymo 1§§uk1'a1 susije su pedagogai
procese. emocine ir fizine Psichologas

sveikata.
Organizuoti bendrus Sveikatingumo veikla 2018 — Direktorius 5.0 2.0 2.0 1.0
vaiky, tévy ir jstaigos ugdys visos 2022 m.m. | Direktoriaus
bendruomenés bendruomenés pavaduotoja
sveikatingumo renginius | atsakomybe uz vaiky ugdymui
ir sveikata. [staiga dalyvaus Sveikatingumo
- .. . komanda
iSvykas. renginiuose tokiuose

kaip: Mazyjy olimpiada,

Sveika mokykla, projekte

— Justiniskiy takeliu, mes

sportuojame Kkartu.
Bendradarbiauti su Sveikatos ugdymas bus 2018 — Direktorius - - -
tévais, dirbanciais glaudZiai siejamas su 2022 m.m. | Direktoriaus
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sveikatos saugojimo ir gyvenimo praktika bei pavaduotoja
stiprinimo srityje: gyvuoju pavyzdziu, kas ugdymui
priesgaisrinés apsaugos | skatins vaiky doméjimasi Istaigos
tarnyboje, policijoje, sveikatos saugojimu. pedagogai
sveikatingumo klubuose
ir pan.
2 uzdavinys. Sudaryti palankias salygas vaiko fiziniy savybiy ugdymui uztikrinti.

Kvalifikacijos Tobulés pedagogy 2018 — Direktorius 10.0 5.0 5.0
tobulinimas, metodinés | sveikatos ugdymo 2022 m.m. | Direktoriaus
literatiiros atnaujinimas, | kompetencija. Kils pavaduotoja
papildymas. ugdymo kokybé. ugdymui
Kaupiama ir efektyviai Turtinama jstaigos
naudojama metodiné metodiné baze.
medziaga bei kitos
sveikatos ugdymui
reikalingos priemonés.
Sportinio inventoriaus Uztikrins kokybiska 2018 — Direktorius 15.0 6.0 4.0 2.0 3.0
papildymas. Lauko fizinj aktyvuma 2021 m.m. | Direktoriaus
treniruokliy jsigijimas. skatinancias veiklas. pavaduotoja

Bus jrengti 2-3 lauko ugdymui

treniruokliai, jsigytas

inventorius skirtas 24

vaiky grupei mankStoms

vandenyje organizuoti.
Braidymo baseino UZztikrins vaiky sauguma, | 2018 — Direktorius 10.0 9.0 1.0
remontas. ugdymo 2019 m.m. | Direktoriaus

jvairiapusi§kuma, kurs pavaduotoja

istaigos identiteta ugdymui

organizuojant mankstas Direktoriaus

vandenyje ;_)ayaduptOJas

. tikio reikalams

suremontuotame ]staigos

baseine.
Uzmegzti ry$ius su UZmegzti partnerystés 2018 — Direktorius 3.0 3.0

29




socialiniais partneriais.
Dalyvauti sveikatg
stiprinan¢iy mokykly
tinklo veikloje,
respublikiniame projekte
,Sveikuoliy sveikuoliai*
ir kt.

rySiai Su Sveikata
stiprinan¢iy mokykly
tinkly, Olimpiniy
komitetu bei Futbolo
federacija suteiks
galimybe tobuléti,
dalintis geraja patirtimi.

2022 m.m.

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui
Istaigos
pedagogai

III PROGRAMA. DAUGIALYPE EDUKACINE APLINKA BESIMOKANCIOS BENDRUOMENES GEBEJIMU PLETOTEI

Tikslas 3. Modernizuoti jstaigos patalpas pritaikant jas Siuolaikinio vaiko poreikiams.

Finansiniy Planuojamas
Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas istekliy poreikis jgyvendinimo
(tikst. Eury) laikas
1 2 3 4 5
1. Edukacinés aplinkos Istaiga pagal galimybes praturtina ir | Aplinka atitiks besikei¢iancios 35.0 2018-2022
kiirimas atsizvelgiant ir puoseléja aplinkg atsizvelgiant | visuomenés poreikius. Praturtinus
atliepiant besikeinciacios vaiko poreikius, taciau daugumos ugdymo priemoniy baze gerés
visuomenés poreikius grupiy baldai yra susidévéje, salygos vaiky iniciatyvoms
turtinant ugdymo (-si) neestetiski. Truksta priemoniy, jgyvendinti. Didés jstaigos
priemoniy baze. kurios skatinty ugdytiniy veikluma, o | patrauklumas bei efektyvumas
esamos priemonés ne visada uztikrinant vaiky prigimtinius
sudomina Siuolaikinj vaika. poreikius bei ugdymo kokybe.
Atnaujintos 3-4 lauko aikstelés
baldai grupése bei jkurta meninés
raiSkos erdveé.
2. Iveiklinti jstaigos aplinka | Dalis jstaigos erdviy stokoja Sukurta estetiSka ir patraukli vaikui 90.0 2018-2022

orientuojant ja i vaiko
kiirybos, pazinimo,
patyrimo dZiaugsmo ir kity
gébéjimuy plétote. Kurti
estetiSka, saugia aplinka.

estetiskos, yra patalpy kurios néra
jveiklintos vaiky gebéjimy plétotei.
Atlikus lauko zaidimo aiksteliy
patikra, rezultatai parodé¢, kad
dauguma lauko zaidimo aiksteliy

neatitinka nuo 2016 m. lapkricio 1 d.

aplinka. Sudarytos salygos
patirtiniam vaiky ugdymuisi lauke.
Iveiklinta jstaigos aplinka
orientuojant j vaiko kiirybos,
paZinimo, patyrimo dZiaugsmo ir
kity gebéjimy plétote — vienas i$
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galiojan¢iy bendryjy sveikatos ir
saugumo reikalavimy.

kokybisko ugdymo bei s¢kmingos
istaigos veiklos rodikliy.

PRIEMONIU APRASYMAS
N Finansiniai Saltiniai

Atsakinga Lesy Miesto Mokinio | ES fondai, Privagios
) ) o . Pasiekimo | 7 axing poreikis | savivaldyb | krepselio | kity uzsienio | 1éSos, 2%

Priemonés Pasiekimo indikatorius . institucija/ _ iy o X ’
laikas artneriai (tiikst. és 1ésos lé3os valstybiy paramos

P Eury) (tukst. (tukst. parama 1&Sos
Eur.) Eur.) (tikst. Eur.) | (tukst. Eur.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 uzdavinys. Edukacinés aplinkos kiirimas atsizvelgiant ir atliepiant besikeinc¢iacios visuomenés poreikius turtinant ugdymo (-Si)
priemoniy baze.

Sukurti naujas ir Pritaikyta edukaciné 2019 — Direktorius 30.0 25.0 5.0
modernizuoti esamas aplinka bei ugdymo (-si) | 2021 Direktoriaus
edukacines erdves papildant | priemonés atsizvelgiant | m.m. pavaduotoja
jas giuolaikiskomis ir atliepiant ugdymui
ugdymosi priemonémis, besikei¢iancios
skatinan¢iomis vaiky visuomenés poreikius.
iniciatyvas bei uztikrinti Bus jkurta meninés
salygas vaiky poreikiy ir raiSkos studija. Lauko ir
saviraiSkos plétotei. vidaus erdvés
atnaujinamos diegiant
IKT ir kitas priemones.
Atnaujinti ugdymo Naujy priemoniy pagalba | 2018 — Direktorius 5.0 3.0 2.0
priemones, skirtas vaiky vaikai bus motyvuoti 2022 Direktoriaus
individualiam darbui. savarankiskai veikti, m.m. pavaduotoja
bandyti, atrasti. ugdymui
Bus jsigyta knygy
padedanciy atlikti
eksperimentus,
bandymus, jgytas
inventorius veiklos

31




kampeliams organizuoti:
Seimos kampelis, mediko
kabinetas, tyrimy
kampelis ir pan.

2 uzdavinys. Iveiklinti jstaigos aplinkg orientuojant ja i vaiko kiirybos, paZinimo, patyrimo dZiaugsmo ir kity gébéjimy plétote. Kurti
esteti§ka, saugia aplinka.
Kuriant estetiSkg aplinka, Geres jstaigos ugdymo(- | 2018 — Direktorius 40.0 31.0 5.0 4.0
atnaujinti grupiy baldus. si) kokybeés lygis, kuris | 2022 Direktoriaus
Pagal galimybes atlikti tiesiogiai priklauso nuo | m.m. pavaduotoja
remontg grupése. Kurti ugdomosios aplinkos ugdymui
saugia, higienos normos salygy, materialinio ir Dlrelétorlal_Js
reikalavimus atitinkancia, intelektualinio gli\ilj uotojas
aplinkg atnaujinant zaidimy | apriipinimo jstaigoje. reikalams
aikStelés.
Tobulinti edukacing aplinkg | Veikla naujose 2018 — Direktorius 25.0 20.0 2.0 3.0
lauke, ple¢iant visapusisko | edukacinése erdvése 2022 Direktoriaus
vaiky ugdymo(-si) tenkins prigimtinius m.m. pavaduotoja
galimybes, jrengiant jvairias | vaiky poreikius. Darzelio ugdymui
edukacines veiklos zonas. lauko erdvése bus
sukurtos veiklos zonos
tokios kaip: lavinamyjy
zaidimy zona, patirtiné-
pazintiné zona, meninés
raiSkos zona, Seimos
erdve.
Planingai i$naudoti turimas | Planingai iSnaudotos 2018 - Direktorius 25.0 10.0 5.0 10.0
patalpas jrenginéjant patalpos suteiks vaikams | 2022 Direktoriaus
edukacinés zonas: dailés jvairiapusiskas m.m. pavaduotoja
ugdymui

studija, vaiky bibliotekéle,
$¢lsmo zaidimy kambarj ir

kt.

edukacines galimybes.
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IV PROGRAMA. MIKROKLIMATAS - SVARBI SEKMINGOS VEIKLOS SALYGA

Tikslas 4. Uztikrinti gera jstaigos mikroklimata, siekiant kurti pasitikéjimu, tarpusavio bendravimu, bendradarbiavimu ir pagalba
gristus santykius.

Finansiniy istekliy

Planuojamas

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas poreikis igyvendinimo
(tikst. Eury) laikas
1 2 3 4 5
1. Uztikrinti svarbiausia | Vilniaus miesto savivaldybés Teigiama psichologine 5.0 2018-2020
organizacijos kultiiros administracijos Svietimo, kultiiros ir atmosfera bei emociné blisena
ugdymo ir formavimo sporto departamentas atlikus jstaigoje uztikrins palanky jstaigos
komponenta — gera mikroklimato tyrima, nurod¢, kad 30 mikroklimatg. Jgyvendinus
jstaigos mikroklimata. proc. apklaustyjy mikroklimatg jvertino | mikroklimato gerinimo plang
puikiai, 38 proc. jvertino labai gerai, 32 | pagerés mikroklimato tyrimo
proc. jvertino mikroklimata rodikliai priklausantys nuo
patenkinamai. darbo salygy, vadovavimo ir
Tyrimo iSvady rekomendacijose tarpasmeniniy santykiy.
pasiiilyta apsvarstyti mikroklimato
gerinimo plang.
2. Skatinti pedagogu Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas Geras mikroklimatas 6.0 2018-2020
augima, diegti mokymosi | vyksta pagal skirtas l¢Sas. Tik dalis uztikrinamas skatinant
visg gyvenimg vertybe, pedagogy aktyviai dalinasi geraja asmeninius siekius, profesinj
telkti veiklia, atsakingg | patirtimi, supranta mokymosi visg augimg, puoseléjant mokymosi
bendruomene, gebancia | gyvenimo esme bei privalumus. Kai visg gyvenimg vertybe, veikla
karybiskai dirbti kuriems pedagogams truksta grindziant komandinio darbo
komandose. komandinio darbo jgiidziy, dalis igtidziais. Gero mikroklimato
pedagogy néra motyvuoti rengti ir | pozymiai taipogi uztikrins ir
gyvendinti projektus, taikyti ir dométis | ugdymo kokybe, t.y.
kity jstaigy bei Saliy patirtimi. doméjimasis naujovémis ir kity
institucijy geraja darbo patirtimi,
kuriant bei taikant asmenine
vaiky ugdymo metodika.
3. Tikslingas bei Lopselyje-darzelyje yra sudarytos Dauguma bendruomenés nariy 8.0 2018-2022
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efektyvus visy ugdymy
dalyviy (vaikas, tévai,
pedagogas, istaigos
administracija)
komunikavimas siekiant
vaiko gerovés.

galimybés tévams gauti informacija
apie ugdymo(-si) rezultatus ir procesa,
i§sakyti savo pasitilymus, lukescius ir
pastebéjimus bendraujant tiesiogiai su
istaigos administracija. Atsizvelgiant |
besikeiciancios visuomenés poreikius
tobulintini Seimy konsultavimo ir
bendradarbiavimo metodai su
pedagogais ir jstaigos administracija.
Skatintina iniciatyva dalyvauti jstaigos
gyvenime, bendradarbiauti siekiant
vaiko gerovés uztikrinimo ir poreikiy
tenkinimo.

suvoks partneriskus santykius
siekiant vaiko gerovés, kas
pagerins ir uztikrins gerg jstaigos
mikroklimata.

Lopselis-darzelis taps atviras
kaitai, naujovéms bei garantuos
ugdymo kokybeés uztikrinima:
atsizvelgus i besikeiciancios
visuomengs poreikius,
bendravimo ir bendradarbiavimo
formas siekiant vaiko gerovés;
diegiant besimokancios
organizacijos bruoza mokymasis
su Kitais ir vieni i$ kity.

PRIEMONIU APRASYMAS
N Finansiniai $altiniai

Atsakinga Lesy Miesto | Mokinio [ ES fondai, Privacios
) i L . Pasiekimo Lo poreikis | savivaldy | krepselio | kity uzsienio | IéSos, 2%

Priemonés Pasiekimo indikatorius . institucija/ _ ey o ; ’
laikas artneriai (tiikst. bés 1éSos 1é30s valstybiy paramos

P Eury) (ttkst. (ttkst. parama 1&3os
Eur.) Eur.) (tikst. Eur.) | (tokst. Eur.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 uzdavinys. UZtikrinti svarbiausia organizacijos kultar

os ugdymo ir formavimo komponentg — gera istaigos mikroklimata.

Parengti jstaigos
mikroklimato gerinimo
veiksmy plang.

Planingai formuosis jstaigos | 2018 m.
palankus mikroklimatas.
Atsizvelgiant | atlikty
tyrimy duomenis bus
parengtas mikroklimato

gerinimo planas.

Administracija - -
Psichologas
Socialinis
pedagogas
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Organizuoti individualius | Testi tradicija esant 2018 — Administracija - - -
pokalbius su darbuotojais. | galimybei tenkinti 2022
darbuotojy poreikius (darbo | m.m.
grafiky, atostogy, kursy,
seminary ir kt. klausimais).
Organizuoti jstaigos Mokymy, seminary metu 2018 — Administracija 3.0 1.0 2.0
bendruomenei mokymus, | jgytos Zinios padés 2019
uzsiémimus ir seminarus | bendruomenés nariams kurti | m.m.
palankiam mikroklimato bendrg ir palanky jstaigos
formavimui. mikroklimatg.
Tikslingy apklausy tyrimy | Rezultaty duomenys bus 2018 — | Administracija 2.0 2.0
jgyvendinimas naudojami geram jstaigos 2019
mikroklimato gerinimo mikroklimatui palaikyti. m.m.

klausimais.

2 uzdavinys. Skatinti pedagoguy augima, diegti mokymosi visa gyvenima vertybe, telkti veiklia, atsakingg bendruomeng, gebancia

kiirybiSkai dirbti komandose.

Istaigos bendruomenei
organizuoti veiklas,
mokymus, komandinius
susitikimus veiklos
organizavimui komandy
sudarymo principu.

Veikly, mokymy, seminaro
metu jgytos komandinio
darbo metodikos bus
taikomos praktikoje.

2018 —
2020
m.m.

Administracija

6.0

3.0

3.0

3 uzdavinys. Tikslingas b

vaiko gerovés.

ei efektyvus visy ugdymuy dalyviy (vaikas, tévai, pedagogas, jstaigos adminis

tracija) komunikavimas siekiant

Kuriamos ugdomaja verte Nuolat iki | Administracija 2.0 2.0
Netradiciniai projektai, turin¢ios prasmingos, 2022 m. | Psichologas
igyvendintos novatoriS8kos | jsimintinos, malonios Istaigos _
ugdymo idéjos, jtraukta akimirkos ir patirtys tiek bendruomené
visa jstaigos vaiko gerovei, tiek
bendruomené. palankiam mikroklimato
formavimui.
Naujos, patrauklios Tikslingas bei efektyvus Nuolat iki | Administracija 6.0 2.0 1.0 3.0
informacijos perteikimo informacijos pateikimas, 2022 m. | Psichologas
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biidy bei bendravimo ir aktyvus tévy ir ViSos [staigos
bendradarbiavimo formy | jstaigos bendruomenés bendruomené
pasiiila besikei¢iancios savivaldos institucijy

visuomenés nariams (tévy | bendradarbiavimas

Svietimas, vakariniai uztikrinant vaiko gerove ir

susitikimai, kiirybiniy gerus tarpusavio

dirbtuvéliy vakarai ir kt.) | bendruomenés santykius.

V. PLANO STEBESENOS SISTEMA
STEBESENOS INSTITUCINE STRUKTURA

Strateginio planavimo grupe sudaro:

e Pirmininkas — jstaigos direktorius.

e Nariai: direktoriaus pavaduotoja ugdymui, 5 pedagogai, 3 ugdytiniy tévai i§ kuriy vienas darzelio tarybos pirmininkas.
Strateginio plano stebésenos grupe sudaro:

e Pirmininkas — darzelio direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

e Nariai: darzelio tarybos pirmininkas, 3 pedagogai.

Grupés oficialiai patvirtinamos direktoriaus jsakymu.

PLANO IGYVENDINIMO STEBESENOS PROCESAS

Strateginio plano stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo grupé¢ pristato darzelio strateginj plang
bendruomenei visuotinio susirinkimo metu karta metuose. Tokiu biidu bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti kaip jgyvendinami
strateginiai tikslai ir teikti siilymus bei pageidavimus. Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar jgyvendinami
strateginiai tikslai ir programos, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai
patikslina strateginius veiklos planus.

PAGRINDINIU PLANINIU RODIKLIU APSKAITA IR ANALIZE

Strateginio plano stebésenos grupé renkasi j susirinkimus ne reciau kaip du kartus per metus. Sausio mén. vyksta ankstesniy mety veiklos
ataskaitos analizé, kuri pateikiama darzelio bendruomenei visuotiniame susirinkime. Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos
grupés sudarytoje lenteléje (zr. lentelg Nr.7). Si forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.
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Lentelé Nr. 7

Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizé

Eil. Nr.

Prioriteting kryptis,
tikslas

Indikatoriy apibrézimas

Indikatoriaus reikSmeés

Buvusi
situacija

Buvo
planuojama

Dabartiné
situacija

Pastabos

Plano koregavimas ir pratesimas. Strateginio planavimo grupé kiekvieny mety rudenj koreguoja darZelio strateginj plang ir teikia
stebésenos grupei, kuri jj tvirtina ir planas yra pratesiamas.
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10.

11.

V1. DOKUMENTAI, KURIAIS VADOVAUJANTIS PARENGTAS LOPSELIO-DARZELIO ,,JUSTINUKAS“ STRATEGINIS
PLANAS

Jucevicius R., Cibulskas G. ir kt. 2003, ,,Mokyklos strategija: strateginio vystymo vadovas*, Kaunas.
Fidler B. 2006, ,,Strateginis mokyklos plétros valdymas®, Vilnius.
LR $vietimo jstatymas. Prieiga per internetg: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/ TAR.9A3ADOSEASDO/TAIS_458774.

Valstybiné  Svietimo  strategija 2013-2022 m.: tikslai, problemos, tobulinimo kryptys. Prieiga per interneta:
https://www.smm.lt/uploads/documents/Kiti/2012-10_Nr_17_ Valstybine_svietimo%?20strategija.pdf.
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros programa. Prieiga per interneta: www.smm.lt/ugdymas/.Programa-2011-03-

01minstr.%20pasir.

Bendroji priesmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa, patvirtinta 2014 m. rugsé¢jo 2 d. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-
779

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030”. Prieiga per internetg: https://www.lietuva2030.It/It/apie-lietuva-2030

Strateginio planavimo metodika, patvirtinta 2002 m. birzelio 6 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 827

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 902, patvirtintas 2004 m. liepos 16 d. ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m.
birzelio 6 d. nutarimo Nr. 827 ,D¢l strateginio planavimo metodikos patvirtinimo* pakeitimo*. Prieiga per interneta:
http://vilniustsv.stat.gov.It/It/search/?query=Vilnius

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos 2016-2018 m. strateginis veiklos planas, patvirtintas 2016 m. sausio 26 d. Svietimo
ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-52 , D¢l Lietuvos respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos 2016-2018 mety strateginio veiklos
plano patvirtinimo*

Vilniaus miesto 2010-2020 mety strateginis planas, patvirtintas Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2010 m lapkri¢io 24 d, jsakymu

Nr.1-1778. Prieiga per interneta: http://www.vilnius.It/lit/Planavimo_dokumentai/1796538
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https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.9A3AD08EA5D0/TAIS_458774
https://www.smm.lt/uploads/documents/kiti/2012-10_Nr_17_Valstybine_svietimo%20strategija.pdf
https://www.lietuva2030.lt/lt/apie-lietuva-2030
http://vilniustsv.stat.gov.lt/lt/search/?query=Vilnius
http://www.vilnius.lt/lit/Planavimo_dokumentai/1796538

12. Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija ir jos jgyvendinimo veiksmy planas, patvirtintas 2004 m. kovo 26 d. Svietimo ir mokslo
ministro ir socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu Nr. ISAK-433/A1-83

13. Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, patvirtinta 2004 m. birzelio 2 d. Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. ISAK-
835

14. Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo Lietuvos §vietime strategija, patvirtinta 2004 m. gruodzio 14 d. Svietimo ir mokslo
ministro jsakymu Nr. ISAK-2015
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